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کادمی  مفهوم و کارکرد آ

توان از آن یاما هنوز م ؛ها، شطططاید رویکردی قدیمی باشطططد واسططططه معنای ل ات و تاري آه آنطالعه کارکردها بهم
و اسطططتفاده  تر کرداند، روشطططنویژه بعضطططی از زوایای مفاهیمی را که به عناوین نهادها تبدیل شطططدهبهره برد و به

 .تری از آن نمودصحیح
آکادمی نام باغی بوده در آتن که افلاطون در آن تدريس می کرد و کم کم با گذشطططت زمان معنای انجمن علمی یا 

کادِمی )فرهنگ معین(. رفتفرهنگسطططتان را به خود گ یا  ای پژوهشطططیمؤسطططسطططه: )Académie( فرانسطططوی به آ
ای البته معنای آکادمی، هم از دوره .)فرهنگسططتان زنان و ادف فارسططی( آموزشططی یا عضططویت افت اری اسططت

به دوره به فرهنگی دیگرتاري ی  فاوت ،ای دیگر و هم از حوزه فرهنگی  نه این واژه در اسططططت بوده مت ؛ برای نمو
ویژه طور کلی میان آموزش )بهشطططود. بهبه کار گرفته می« دانشطططگاهیفدراسطططیون نهادهای »بلژيک به معنای 

عالی( و آموزش کادمیهای  کادمیآ یل بعضطططی از آ به همین دل نه وجود دارد.  هادی نگ و ن گات باطی تن ها، ، ارت
شرق، نقش هدایت نظام آموزش عالی و دانشگاهبه شته و دارند. در این نگرش بر عهده ها را خصوص در بلوک  دا
های زه مدیران کشططوری در نظر داشططته باشططند حوزهشططود و زنانگر آموزش دگرگون شططود، همه زید دگرگون میا

های خود آموزش را از سطططح پایه تا عالی ارزيابی و آکادمیهنری یا علمی و ادبی را توسططعه دهند، مزم اسططت توسطط  
های آموزش بسیار مهم داد. موضوع دوره هیچ دگرگونی عمیقی رخ ن واهد ،دگرگونی آموزش بدوناصلاح کنند. 

طور که گفته شد، کشورهای شود. همانشناسی از اقدامات اصلی آن محسوف میشناسی و ن بهاست و گرایش
شتر تبعیت کرده شرق از این الگو بی شیبلوک  سیاری نید در نظام آموز  ،در قالب آکادمی ،خود اند و دستاوردهای ب

 . اندتحصیل کرده
انجمنی رسمی در هر کشور که به  ، این واژه بهآکادمیاز  يف کارکردی فرهنگستان زنان و ادف فارسیطبق تعر

بر اسططا  گردد؛ ، اطلاق میشططوداز بزرگان علوم و فنون برای بحث و تحقیق در مسططا ل علمی و ادبی تشططکیل می
آکادمی سطططرمایه انسطططانی دیجیتال ر ارکان مدنظر د اهداف، دسطططتاوردها و ، در ادامهاز آکادمی مبنایی این تعريف

 شود. تشريح می، مهرالبرز 
 

کادمی سرمایه انسانی دیجیتال تاسیس ضرورت    مهرالبرزآ
 نظری و هایورزی در حوزهدانش و توسعه دانش نشرکه  دانشگاه ذاتی و رسالتانداز ، زشمعنایت به اهدافبا 

تا از طرفی  ،نشگاه در حوزه ارتباط با صنعت به نحو قابل قبولدا نقش آفرينی موثربه علاوه انتظار  و کارنردی است
های خود را منطبق بر عالم واقعیت طراحی کند و از طرفی بتواند بر فضای کار و فعالیت اعم از خدمات یا آموزش
ل نس ضمنا  و  و در  بهبود، توسعه و حل مسا ل کسب و کار نقشی فعال داشته باشد تاثیر مناسبی بگذارد صنعت

فرهی ته ای که ترنیت می کند با شرای  کاری تناسب بهتری داشته باشند و از طرفی در راستای توسعه نام و نشان 
های آموزش، پژوهش و مشاوره آزاد در عرصه بازاربه  ورود ا  اساس ،بکوشد دانشگاه و ایجاد محمل درآمدزایی مکمل

فرصت مناسبی است که هم اهداف مادی منابع انسانی   م تلف دانشی از جمله حوزه پراهمیت و مستعد مدیريت و
و هم منافع معنوی دانشگاه به نحو مطلوبی برای کلیه ذی نفعان دانشگاه از جمله مدیريت، کارکنان،  شودمنتفع 

های مناسب فناوری اطلاعات و فضای ؛ به علاوه با توجه به زيرساختتامین شوداعضای هیات علمی و دانشجویان 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3%D9%88%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3%D9%88%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%87
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در راستای ارزش آفرينی باسابقه زنین فرصتی اعضای کی و برخورداری از اعضای هیات علمی تمام وقت و الکترونی
 است.  شایسته توجهم تنم و  ،برای کلیه ذی نفعان دانشگاه

کادمی سرمایه انسانی دیجیتال  مزيت هاي رقابتي    دانشگاه مهرالبرز نسبت به سایر رقبا درآ
ای در های آموزشطططی، پژوهشطططی و مشطططاورهدانشطططگاه در جهت تشطططکیل انواع آکادمیهای بالفعل و بالقوه مزيت
  های م تلف دانشی عبارتند از:حوزه

به منظور هماهنگی بهتر و استفاده  مکان فیزيکی دانشگاه  در مرکد شهر تهران و در قطب دانشگاهی کشور-1
 ؛های دانشکدگان همجواراز ظرفیت

ختمهای نربرخورداری از ظرفیت-2 که گسطططتره افداری و زيرسططططا ید محتوا   ناوری اطلاعات و تول ناسططططب ف های م
 .  خواهد بردعد مسافت را از بین ب   هایدهد و محدودیترسانی را افدایش میخدمت

 ؛برای پاس گویی به نیازهای م تلف صنعت و خدماتدانشگاه ساختار زابک -3
 ؛انگیده و اعضای هیات علمی مجرف و نامی و با برخورداری از ظرفیت هیات علمی تمام وقت جوان -4
  ؛ در قالب موسسه دانش بنیان ها فعالیت آموزش الکترونیک، حضوری و ترکیبی پشتوانه تجرنه سال-5
 .های ت صصی و دانشیاجرایی دانشگاه به منظور ایجاد خدانه ارتباطات گسترده دانشگاهی و -6

کادمی سرمایه انبنیادین تشکیل اهداف   مهرالبرزسانی دیجیتال آ
 ؛برندسازی برای دانشگاه در حوزه های پژوهشی و کارنردی .1
پرداخت به مسططئولیت اجتماعی و نهادسططازی دانشططگاه به عنوان یکی از بسططترهای ایجاد نام و نشططان  .2

 ؛نیکو
، کارکنان و حتی دانشططجویان دوره ایجاد باف مشططارکت برای همکاران هیات علمی دانشططکده مدیريت .3

در موضطططوعات کارنردی مدیريت به ویژه منابع انسطططانی در راسطططتای غنای علمی و  ت تکمیلیتحصطططیلا
 ؛پژوهشی و توسعه فرد و دانشگاه

 .ایجاد محمل درآمدزایی مرتب  با دانش و ورود به بازار برای همکاران مشارکت کننده و دانشگاه .4

کادمی سرمایه انسانی دیجیتاريزی شده برای ی برنامهدستاوردها   مهرالبرزل آ
 ؛شناسایی و توسعه برند دانشگاه .1
 ؛کمیت و کیفیت در رزومه دانشی و پژوهشی دانشگاه و اعضای هیات علمیارتقای  .2
 ؛نفعان درون دانشگاهذی دانشگاه و پایدار با عملکرد مناسب تیم آکادمی برای ایجاد درآمد نسبتا   .3
 .مناسب جمعی برای کلیه ذی نفعان آفرينیبرقراری ارتباط دانشگاه با صنعت و خدمات و ارزش .4
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کادمی هایبررسی  HRهای تطبیقی داخلی و خارجی آ

های تطبیقی ؛ بررسیهایی که در حوزه منابع انسانی کار می کنندهای آکادمیفعالیتگستره به منظور  شناسایی 
منتورينگ، کوزینگ و  نقطه مشططترک، آموزش، ،هاداخلی و خارجی صططورت گرفت؛ در مجموع در تمامی این آکادمی

 (. 2و  1های شماره )جدول مشاوره منابع انسانی به اشکال م تلف حضوری، مجازی و یا ترکیبی است
 

 بررسی تطبیقی داخلی-1جدول 

 بررسی تطبیقی داخلی

 حوزه فعالیت وابستگی نام
نحوه 
 فعالیت

مرجع 
صادرکننده 
 مجوز

 آدرس سایت
 محل 
و سال 
 تاسیس

.آکادمی 1
 همراه

 راه اولهم

توسطططعه و توانمندسططططازی نیروی انسططططانی در اکوسطططیسطططتم 
 دیجیتال

 جبران خلاء آموزشی و مهارتی در اکوسیستم دیجیتال-1
 ایجاد آمادگی در دانشجویان برای ورود به بازار کار-2
فراهم آوردن بسطططترهای آموزشطططی برای دانش آموزان به -3

 شیوه منتورينگ و تسهیلگری

مجازی 
و 

 حضوری

ماد دارای ن
تجارت 

-eالکترونیکی)
 نماد(

https://hamrah.academy/ 
-تهران
1399 

 خونه.مکتب2

دانشگاه 
 -شريف

ندای دانش 
 همراه ایرانیان

آموزش مجططازی بططا کیفیططت برای همططه؛ بططدون مرز، همیشططططه، 
جا به شطططیوه منتورينگ در یک طیف گسطططترده های از همه

 حوزه ها و سطوح م تلف
 افدارتی و نرمآی،های خارجیزنان، نویسیبرنامه

 گذاریمالی و سرمایه، مدیريت و کسب و کار
 دانشگاهی: فنی و مهندسی

 پایه، انسانی، پدشکیدانشگاهی: علوم
 هنر، های زندگیمهارت

و اسطططتودیو برای ضطططب  محتوا همکاری در تولید محتوا و رزر
 )شفق و آسمان(

-https://knowledgebase.maktabkhooneh.net/landing

studio 

ارا ه گواهینامه رسطططمی دانشطططگاه صطططنعتی شطططريف و دیگر 
 موسسات آموزشی

 مجازی

دارای نماد 
تجارت 

-eیکی)الکترون
 نماد(

https://maktabkhooneh.org/ ؟-تهران 

.آکادمی 3
دريایی 
 سیراف

شرکت فنی 
مهندسی 
صنعت و 
آوران دريایی فن
 سیراف

  صنایع دريایی کشور بهبود نیروی انسانی حوزه
 MBA , DBAرسمی برگداری دوره های آزاد مثل 

 زه درياییو برگداری رویداد در حو
 ؟-تهران /https://syrafmaritime.academy - حضوری

.آکادمی 4
ت صصی 
مدیريت 

 منابع انسانی

 برگداری دوره های مرنوط به حوزه حرفه ای منابع انسانی سونیا جلالی
حضوری 

و 
 مجازی

دارای نماد 
تجارت 

 الکترونیکی
(e-)نماد 

https://hrmacy.ir/ ؟-تهران 

https://maktabkhooneh.org/learn/programming/
https://maktabkhooneh.org/learn/programming/
https://maktabkhooneh.org/learn/programming/
https://maktabkhooneh.org/learn/language/
https://maktabkhooneh.org/learn/it-software/
https://maktabkhooneh.org/learn/management-business/
https://maktabkhooneh.org/learn/finance-investment/
https://maktabkhooneh.org/learn/academic-technical-engineering/
https://maktabkhooneh.org/learn/academic-sciences-humanities-medicine/
https://maktabkhooneh.org/learn/academic-sciences-humanities-medicine/
https://maktabkhooneh.org/learn/academic-sciences-humanities-medicine/
https://maktabkhooneh.org/learn/life-skills/
https://maktabkhooneh.org/learn/life-skills/
https://maktabkhooneh.org/learn/life-skills/
https://maktabkhooneh.org/learn/art/
https://maktabkhooneh.org/learn/art/
https://knowledgebase.maktabkhooneh.net/landing-studio
https://knowledgebase.maktabkhooneh.net/landing-studio
http://iransea.ir/
http://iransea.ir/
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 بررسی تطبیقی داخلی

 حوزه فعالیت وابستگی نام
نحوه 
 فعالیت

مرجع 
صادرکننده 
 مجوز

 آدرس سایت
 محل 
و سال 
 تاسیس

.آکادمی 5
 اندازه

رشان: )شعا
منابع انسانی 
دیجیتال و 

 محور(داده

نش شططططرکططت  دا
راهططکططار بنننننیننا  

توسعه و ارزيابی 
  -اندازه

 
مسطططتقر در مرکد 

دانشگاه  نوآوری
 علامه

 : با سطرویس مشطاوره و کوزینگ مسطیر شط لیآکادمی اندازه
Career   Coaching  ش ل تا ساخت رزومه و یافتن  از مرحله 

ی را برای م ططاطبططان زير ارتقططای شططط لی و رفتن بططه گططام بعططد
 حمایت می کند:

 برای دانش آموزان و دانشجویان
  برای متقاضیان ورود به بازار کار

 )شاغلین( برای ارتقا و توسعه مسیر ش لی
ندازه: پلتفرم که اسطططتفاده از  ا نرم افدار آنلاین ارزيابی اسططططت 

های های آزمون  مه  نا يابی  جذف و اسطططت دام، پرسطططشططط ارز
ت عملکرد و نظر سطططنجی هططای آنلاین را درجططه و مططدیريطط ۳۶۰
مطططنطططابطططع  مطططدیطططران و مشططططططاوران (،HR) هطططایواحطططد بطططرای

)پلتفرم  .کرده اسططططت داده محور یکپارزه، سطططريع و انسططططانی
 ارزيابی تناسب ش لی و مدیريت استعدادها(

مجازی 
و 

 حضوری

دارای نماد 
تجارت 

 الکترونیکی
(e-)نماد 

https://andaze.io/ 
-تهران
1398 

 .آکادمی6
 سیمرغ

 هلدینگ سیمرغ

برگداری سططمینار، همایش، کنفرانس در داخل و خارا از کشططور  
های مدیريت عمومی، خدمات مشططاوره مدیريت در کلیه حوزه

مدیريت مالی و حسطططابداری، علوم سطططازمانی و منابع انسطططانی، 
مططدیريططت تکنولومی، مططدیريططت تولیططد، مططدیريططت بططازاريططابی و 

دادها، مدیريت زنجیره تامین، فروش، مدیريت مذاکرات و قرار
نمططایشططططگططاه هططای ت صطططصططططی، ارتقططاء و توسططططعططه برگداری 

هططای نوین مططدیريططت و فنططاوری اطلاعططات و تحول سطططیسطططتم
دیجیتال، توسططعه منابع انسططانی و رفتار سططازمانی و تحقیق و 
سازمانی، ارا ه  پژوهش در حوزه مدیريت، روانشناسی و رفتار 

ر و توانمندسطططازی علمی خدمات ت صطططصطططی حوزه کسطططب و کا
های فردی و سطططازمانی و توسطططعه علوم مدیريت منابع مهارت

سازمانی، برنامه ريزی و طراحی و اجرا انسانی و مفاهیم علوم 
های سمینارهای ت صصی و دوره های سازمانی در کلیه حوزه

وکار موفق به مدیريت، علوم سازمانی، منابع انسانی و کسب
 .نموده استاخذ مجوز و شروع به فعالیت 

 /https://simorghacademy.org - حضوری
-تهران
1402 

.آکادمی 7
منابع انسانی 

 میلاد
- 

ارا ططه دهنططده آموزش و مشطططططاوره مططدیريتی در حوزه منططابع 
 انسانی

 های مدیريتی فروش خلاصه کتاف
 مجازی

دارای نماد 
اعتماد 
-eالکترونیکی)

نماد( از وزارت 
صنایع و معادن 

 کشور

https://miladhr.ir/ ؟-شیراز 

.آکادمی 8
مدیريت 

منابع انسانی 
ارغوان 
 مريدی

 مرنی گری و مشاور منابع انسانی الهه مريدی
مجازی 

و 
 حضوری

دارای نماد 
اعتماد 
-eالکترونیکی)

نماد( از وزارت 

https://arghavanmoridi.com/  1402شیراز 
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صنایع و معادن 
 کشور

.آکادمی اچ 9
 آر باکس

تنها مرجع 
ت صصی 

نابع انسانی م
 در صنعت

شرکت توسعه 
سرمایه انسانی 
 آرمین فرداد

 
 HRBOX(HRIS)منابع انسانی   نرم افدار یکپارزه

 مشاوره مدیريت منابع انسانی
 

مجازی 
و 

 حضوری

دارای نماد 
اعتماد 
-eالکترونیکی)

نماد( از وزارت 
صنایع و معادن 

 کشور
مرکد ملی 

 فضای مجازی
سازمان نظام 
صنفی رایانه ای 

 کشور
اتاق بازرگانی 
 صنایع و معادن

https://academy.hrbox.me/ 
-تهران
1402 

.آکادمی 10
راهبرد کسب 
 و کار ایرانیان

 
پژوهشططططگططاه 

هططای فططنططاوری
پططیشطططططرفططتططه 
آمططططططططططططططوزش 
مططططططططجططططططططازی 

 ایرانیان
)دکتر محمططد 

نططیططا، رفططیططعططی
عضطططو هیططات 
عططططططلططططططمططططططی 

 (دانشگاه
 

یططططکططططی از زيططططر 
هططای مططجططمططوعططه

مرکز پژوهشططططی 
هطططدایطططتطططگطططران 

 ر اندیشه پا
 

 EBSبططا همکططاری  DBAو  MBAبرگداری دوره هططای آنلاین 
 سو د

 سلامت MBAدوره های آنلاین 
  یططادگططیططری مططهططارتططهططای مططدیططريططت اسطططططتططرا ططژيططک بططا

 گیمیفیکیشن)کارگاه نبرد پادشاهان(
  دوره مجازی بیولومی سططیسططتمها مشططترک با دانشططگاه

 علوم پدشکی اصفهان
 يتی و کلوف رهبران فراملی ایران)ارایططه خططدمططات مططدیر

آموزشططی با هدف ایجاد شططبکه ای گسططترده از مدیران 
ملی و فراملی با رویکرد تسططل  بر توسططعه سططازمانی و 

 فردی و ایجاد رشد و سودآوری برای اعضای خود(
 فروش کتابهای مدیريت و کسب و کار 
 دوره های آفلاین مدیريتی 
  همکاری پژوهشطططی با مراکد دانشطططگاهی و تحقیقاتی

 المللیمعتبر ملی و بین
 بطططرنطططامطططه eLOG یطططا eLearning On-the-Go  بطططرای

های همراه و توسطططعه آموزش مجازی بر بسطططتر تلفن
 4های م ابراتی نسل شبکه

مجازی 
و 

 حضوری

دارای نماد 

اعتماد 

-eالکترونیکی)

نماد( از وزارت 

صنایع و معادن 

 کشور

https://www.elearnever.com/ 
-اصفهان

 ؟

.آکادمی 11
مدیران 
 پريمیوم

 نیما کیمیایی

 )مشاوره در دیجیتال مارکتینگ( واحد دیجیتال پرمیوم
 واحد کوزینگ

 واحد گیمیفیکیشن
 )مشاوره کسب و کار( واحد اکو

حضوری 
و 

 مجازی
- https://kimiai.ir/ 

دارای 
شعبی در 
تهران، 
یدد، 
 شیراز،
کرمان، 
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 بررسی تطبیقی داخلی

 حوزه فعالیت وابستگی نام
نحوه 
 فعالیت

مرجع 
صادرکننده 
 مجوز

 آدرس سایت
 محل 
و سال 
 تاسیس

)برگداری دوره های آموزشی برای مدیران  واحد آکادمی مدیران
ارشططد سططازمانی، سططر،رسططتان، کارشططناسططان ارشططد، کارآفرينان و 

 فروش و ...(صاحبان مشاغل از جمله مذاکره، 

اصفهان و 
 بندرعبا 

.آکادمی 12
مدیريت 
 سینرميک

 ؟-تهران /https://faradidgah.ir - - دوره های سه یا شش ماهه یکپارزه مدیريت -

.آکادمی 13
مدیريت نوری 

 پور

محمد مهدی 
 نوری پور

 ره، آموزش، مقاله، پادکست و فیلم در زمینه مدیريتمشاو
مجازی 

و 
 حضوری

دارای نماد 
تجارت 

 الکترونیکی
(e-)مرکد -نماد

توسعه تجارت 
الکترونیک 
 وزارت صمت

https://academy.nooripour.ir/ 
-تهران
1400 

.آکادمی 14
 سه میم

بنیاد توسعه 
مدیريت 

 منشفدا ی

کسططب و کار با رویکردی « منتور»و « مرنی»، «مشططاور»پرورش 
علمی کططارنردی و مبتنی بر فرهنططگ ایرانیططان)تولیططد محتوای 

 آموزشی در قالب کتاف و فیلم(

مجازی 
و 

 حضوری

دارای نماد 
تجارت 

 الکترونیکی
(e-)مرکد -نماد

توسعه تجارت 
الکترونیک 
 وزارت صمت

https://semimacademy.com/ ؟-تهران 
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 بررسی تطبیقی خارجیخلاصه -2جدول

 بررسی تطبیقی خارجیخلاصه 

 حوزه فعالیت وابستگی نام
نحوه 
 فعالیت

مرجع 
صادرکننده 
 مجوز

 آدرس سایت
 محل 

 و سال تاسیس

1. Dave 

Ulrich HR 

Academy 

RBL Group 

برگداری دوره های آموزشطططی مدیريت 
هفتططه(  بططا رویکرد  6منططابع انسططططانی)

ش ارزش آفرينی مططدنظر آقططای اولري
به صطططورت دوره  یه ذینفعان  برای کل
حضططوری، ویدیوی آموزشططی، بحث آزاد 
مططجططازی و حضطططططوری بططا مشطططططاوران و 

در حوزه RBL مت صطططصططططان مبرز تیم 
 منابع انسانی

-https://www.rbl.net/the-dave-ulrich-hr - ترکیبی 

academy 

-مت متحدهایا
1999 

2. 

Academy 

to 

Innovate 

HR 

(AIHR) 

- 

ارا ه برنامه های آموزشی مهارت محور 
ای آنلاین در سطح جهانی برای حرفه

های م تلف منابع انسانی از جمله 
توانمندی مدیران، مدیريت 
استعدادها، متريک ها و 
داشبوردهای منابع انسانی در بستر 

 مرنوط به خود. LCMSپلتفرم 
رای مشطططتريانی از شطططرکتهای بوش، دا

زيمنس، آمططازون، فیلیپس و نططایططک 
 است.

 /https://www.aihr.com - مجازی

 
 2016-هلند

3. HR 

Academy 

VirNet 

Mediation and 

the Mediation 

Network of 

North America 

ارا ه آموزش و مشاوره در حوزه منابع 
 نی به صورت تعاملیانسا

 ارا ه فیلمهای آموزشی آنلاین
 ؟-ایامت متحده /https://humanresources.academy - ترکیبی

4. HR 

Academy 

The Academy 

– PwC 

Educational 

Institute 

ارا ه آموزش و مشططاوره در حوزه منابع 
 انسانی

 - 
https://www.pwc.com/sk/en/academy/hr-

academy.html 

 

 ؟-واکیاسلو

5. Jon 

Ingham 

Strategic 

HR 

Academy 

 

- 

تشططکیل گروه های ت صططصططی  منابع 
بین المللی و انسطططططانی در گسطططط تره 

آموزش و منتورينگ در حوزه مدیريت 
اسططترا ژيک منابع انسططانی  و توسططعه 
سازمانی و فردی در سه سطح خدمات 

 اعضای طلایی، نقره ای و پلاتینی

 ؟ -انگستان /https://joningham.academy - ترکیبی

6. Josh 

Bersin 

academy 

HR 

- 

آموزش و مشاوره و حمایت حوزه های 
منابع انسانی و ایده پردازی  ت صصی

در این خصطططوص در گسطططتره جهططانی 
برای مدیريت زالشططهای  جهانی منابع 

 ؟-انگستان /https://bersinacademy.com - ترکیبی

https://www.rbl.net/the-dave-ulrich-hr-academy
https://www.rbl.net/the-dave-ulrich-hr-academy
https://www.aihr.com/
https://humanresources.academy/
https://www.pwc.com/sk/en/academy.html
https://www.pwc.com/sk/en/academy.html
https://www.pwc.com/sk/en/academy.html
https://www.pwc.com/sk/en/academy.html
https://www.pwc.com/sk/en/academy/hr-academy.html
https://www.pwc.com/sk/en/academy/hr-academy.html
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انسانی به وسیله ارتباط با مت صصان 
 مبرز منابع انسانی

7.WHM 

HR 

academy 

SABPP 

Company 

و  های بلند مدت و کوتاه مدتآموزشططط
در حوزه های ت صصی منابع  مشاوره

انسانی از جمله قوانین کار، است دام، 
نگهداشت و ... به وسیله مت صصان 

 بین المللی 

 /https://whmhracademy.co.za - ترکیبی
 -آفريقای جنوبی

 ؟ -پرتوريا

8.B+HR 

academy 

 United 

Nations 

Development 

Programmed 

انجام آموزش و مشطططاوره های مرنوط 
قوانین حوزه منابع  حقوق و حوزهبه 

 انسانی
-https://www.undp.org/rolhr/business - ترکیبی

and-human-rights/bhr-academy 

سازمان ملل 
 متحد
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کادمی سرمایه انسانی دیجیتال باط ارت   1403های راهبردی دانشگاه مهرالبرز در سال با اولویتآ
سال جاری زهارگانه  راهبردی هایبا توجه به اولویت توسعه  (1یت اول و زهارم )شکل وو بامخص اول دانشگاه در 

به نظر می رسد   ،و نید توسعه دستاوردهای پژوهشی اهسازمانو  هادانشگاه آموزش الکترونیکی در همکاری با 
اند که بتوبا حوزه های فعالیت متنوع آکادمی سطططرمایه انسطططانی دیجیتال های دانشطططی از جمله تاسطططیس آکادمی

و مشطططاوره به نحو  تحقیقو پژوهشطططی از جمله آموزش،  علمینیازهای م تلف صطططنعت و خدمات را با راهکارهای 
تواند علاوه بر بردی که می-تصططمیمی اسططترا ژيک و در خور برای دانشططگاه اسططت؛ بازی برد ،دنپاسططد دهشططایسططته 

با ایجاد پیوند بین دانشگاه و همراه کرده و   احصای اهداف و منافع م تلف دانشگاه، همکاران و دانشجویان را نید
ای همه جانبه را آفرينی جمعی به وجود آورد و توسطططعهپویایی و نشطططاط را به نحو مطلوبی از قبال ارزشفضطططای کار، 

 برای کلیه ذی نفعان دانشگاه رقم بدند. 
وثر سططاختار آکادمی و حصططول به گیری م؛ شططکلتوجه داشططته باشططیم  اوم  مهم نکته  سططهدر این مسططیر مزم اسططت به 

های اولیه، صبوری و نیازمند صرف هزينه نیستبه سهولت امکانپذیر زمان بر خواهد بود و  نتایج متعالی بی شک 
؛ برای بازارسنجی و بازارگرمی و بازاريابی در خصوص حوزه های م تلف و همراستایی کلیه ارکان دانشگاه است؛ دوما  

مطالعه و برنامه ريزی مزم در راسططتای برنامه راهبردی سططامنه صططورت گیرد و نید مزم اسططت  مزم آکادمی های فعالیت
آوری و میدان مزم اسطططت تاف اسطططت این وظایف به نحو شطططفاف و کارآمدی تعريف شطططده و ت صطططیص یابد  و سطططوما  

کادمی در راسطططتای بودجه سطططامنه مدنظر قرارپذیری دانشطططگاه در خصطططوص فعالیتريسطططک گیرد تا بتوان  های آ
 ريزی کوتاه مدت مناسب، منطقی و قابل ارزيابی را برای آکادمی طراحی کرد. برنامه

 

 
 1403در سال  های راهبردی دانشگاه مهرالبرز اولویت-1شکل 
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کادمی   در دانشگاه مهرالبرز HRارکا  و جایگاه سازمانی آ

کادمی سننرمایه انسننانی دیجیتال ارکا  متصننور برای     المنفعه)مسننلولیت اجتماعیو وحوزه عام-1حوزه کلی:  دودر آ
 : و2)شکل  شوندهای زير تعريف میمشتمل بر زيرحوزه حوزه منفعت خاص )سودمحورو-2

)مسلولیت اجتماعیو در قالب طرح یا "بنیاد مهرورز" کمک به توسعه سرمایه انسانی  حوزه منفعت عمومی -1
کادمی تبدیل خواهند پحت و افراد ت کندکمک به برندسنننازی می -ملی وشنننش خود به سنننفیرا  و مبلاا  آ
 .شد

 های درون آموزان به عنوان سطططرمایه انسطططانی ملی با ایجاد فرصطططتآموزی به دانشطططجویان و دانشمهارت
ه بهزيستی و مناطق های زيرمجموعهای همکار دانشگاه به خصوص در سازماندانشگاه و یا در سازمان

 ؛کمتر برخوردار
  های ارتباط با صطططنعت، کانون آموزان دانشطططگاه در قالب فعالیتبرای فارغ التحصطططیلان و مهارتکاريابی

 ؛ های ارتباطیآموختگان و سایر کانالدانش
 ؛ )مدیريت استعداد( مشاوره ادامه تحصیل و برنامه ريزی کارراهه تحصیلی و ش لی 
 با سرمایه انسانیهای مرتب  ا در حوزههها و کنفرانسها، ایونتبرگداری نشست. 
 حوزه منفعت خاص)سودمحورو: به دو بخش دانشگاهی و آزاد تقسیم شود:  -2
 های مرتب  با منابع انسانی، رفتار سازمانی، رواب  کار، روانشناسی صنعتی و ... های ت صصی حوزهکلینیک

له مدیريت ها از جمدر این حوزه شططناسططی، مشططاوره، توسططعه و کوچ سططازمانییابی و آسططیبشططامل عارضططه
 ؛لینیک منابع انسانیدر قالب پاتولومی و ک استعداد؛

 ؛ سانی های مدیريت منابع انهای م تلف کارویژهپذیری در حوزهمشاوره و پیمان 
  ؛ (برای همکاری با ب ش دولتی )منوط به اخذ مجوز از سازمان امور اداری و است دامیکانون ارزيابی و توسعه مدیران 
 ؛های منابع انسانی به روش مرنیگری و منتورينگشناسان و مت صصین حوزهترنیت مدیر و کار 
 ؛های م تلف توانمندسازی و آموزش فردی، گروهی و سازمانی در حوزه 
 ؛ های مدیريت منابع انسانیدر کارویژه و تحول دیجیتال کارنرد هوش مصنوعی 
 ؛ رمایه انسانیسده یا مرکز پژوهشی ای؛ در قالب پژوهشکهای بنیادی، کارنردی و توسعهانجام پروژه 
 ؛های روش تحقیق و جعبه ابدار تحقیق کیفی و کمی در موضوعات منابع انسانیکارگاه 
 پادکسططططت و اینفوگرافی و موشطططن با مدیريت منابع گرافی در حوزهتولید محتوای ویدیویی،  های مرتب  

 "؛انسانیاستودیو دانش سرمایه "انسانی)داستانگویی سازمانی(؛ در قالب 
 ؛واگذاری استودیو جهت ضب  محتواهایی مرنوط به منابع انسانی 
 ؛های مدیريت منابع انسانیمرکد ت صصی خدمات یادگیری الکترونیکی)مهرياد( در حوزه 
 ؛کلینیک مهروان در حوزه رواب  کار، روانشناسی صنعتی و رفتار سازمانی 
 ؛ها در حوزه منابع انسانیانسها و کنفرها، ایونتبرگداری و یا مشارکت در نشست 
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 المللی از جمله برگداری کرسطططی یونسطططکو در آموزش و یادگیری الکترونیکی در حوزه سطططرمایه انسطططانی بین
 .1المللیها و وبینارهای بینها، نشستایونت

 

  

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 مهرالبرز آکادمی سرمایه انسانی دیجیتالارکان اصلی -2شکل 

 
های مرنوط به مدیريت و کسب های م تلف، خاصه در حوزهاستفاده از واژه آکادمی در حوزهبازار با توجه به آشفته

رسطططد برای کاهش میدان ريسطططک ورود که به (، به نظر می2و  1ل و کار )بنا به بررسطططی تطبیقی داخلی و خارجی جدو
در گام ن سطططت  .تر اسطططتتوجه به این ريسطططک بااهمیت ،شطططان خاص و جایگاهخصطططوص برای دانشطططگاه به جهت 

ها و منابع از طرف بایسطططت با توجه به راهبردها و اهداف بلندمدت و میان مدت دانشطططگاه از یک طرف و ظرفیتمی
 .کردرا در این بازار تعريف  ورود و فعالیتدیگر، جایگاه و گستره 

 تحقق این امر مهم شوراي راهبردي آکادمي به شرح زير تشیکل خواهدشد :براي 
متشططکل از اعضططای حقوقی شططامل؛ رياسططت اقا م مقام دانشططگاه، رياسططت  :شططورای راهبری آکادمی الف : ترکیب

دانشکده مدیريت، معاونت توسعه مدیريت و منابع دانشگاه و اعضای حقیقی شامل صاحبنظران و پیشکسوتان 
 شورا . به عنوان دبیر مرتب  و ر یس آکادمی سرمایه انسانی

  : ی راهبریف : شرح وظایف شورا
 آکادمي شم انداز و خ  مشی های اجرایی زو تصویب  بررسی
 فازبرنامه زمانی عملیات اجرایی هر  بررسی

 و ارا ه راهکار و پیشنهاد فازهای عملیاتی آکادمیبررسی عملکرد 

                                                           
 ی کارکنان ب ش دولتی و صدور گواهینامه، نیازمند اخذ مجوز از سازمان امور اداری و است دامی است.های مصوف و رسمشایان ذکر است برای ورود مستقیم به آموزش 1

رزمهرالبسرمایه انسانی دیجیتالآکادمی 

حوزه منفعت عمومی 
توسعه سرمایه انسانی ملی

( مسئولیت اجتماعی)

"بنیاد مهرورز"طرح یا 

حوزه منفعت خاص

(سودمحور)
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 فازهای عملیاتی آکادمی کمک به حسن اجرای
 فعالیت های  آکادمی در زمینه  ات نوین ارا ه پیشنهاد 

نهادهای عمومی  ،های اجرایی دولتیدسططتگاهسططازی برای فعالیت آکادمی، در معرفی و فرصططتجهت همکاری در 
 .های خصوصی و  سازمانغیردولتی 

تواند بسترساز موفقیت برند، بازاريابی یکی از حوزه هایی که به نحو مناسبی می ،های انجام شدهبا توجه به بررسی
های آموزشی و لیت اجتماعی و پرداخت به منفعت عمومی در قالب فعالیتدرآمدزایی شود توجه به مسئو و نهایتا  

عام با لحاظ رعایت هزينهحمایتی  یده برای دانشطططگاه-المنفعه  کادمیاسططططت فا که برخی از آ به آن ،  به نوعی  ها 
 (. 3)شکل  باشدمناسب شان دانشگاه نید میتوجه به آن اند که پرداخته

سی جا شد؛ به دو نکته قابل توجه دیگر برر شده برای آن می با سازمانی آکادمی با توجه به ارکان در نظر گرفته  یگاه 
را دانشطططی و آکادمی سطططرمایه انسطططانی دیجیتال جایگاه ، دیدگاهیک  در  -1صطططورت می توان به این جایگاه پرداخت؛ 

دانشططکده مدیريت و به  سططاختار آکادمی مزم اسططت در ،در این دیدگاه ؛مبتنی بر ظرفیت اعضططای هیات علمی بدانیم
در دیدگاه دیگر زنانآه شان درآمدزایی برای آن قایل  -2صورت ت صصی در گروه مدیريت منابع انسانی قرار گیرد؛ 

های آکادمی ها و بازوهای انجام فعالیتپررنگتر باشطططد و اعضطططای هیات علمی خدانه آکادمیباشطططیم و وجوه بازاری 
ساختار و محل قرارگیری آن در ارکان اجرایی دانشگاه قرار گیرد؛ که نحوه نگرش  باشند در این صورت مجرم مزم است

 دانشگاه است. گیران تصمیمگیری نیازمند بحث و توجه به فاکتورهای اهمیت برای و تصمیم

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 ت اجتماعیهای مدنظر در طرح آکادمی، بین مفهوم بازاريابی ،درآمدزایی و مسئولیمفهوم ارتباط حوزه-3شکل 

های م تلف مدیريت از در فعالیت ،با توجه به گسطططتردگی بازار آکادمی و کارنردهای درسطططت و نادرسطططت از این واژه
ن ،برای ادامه ،جمله منابع انسانی  ضروری است: هاطرح دو سوال اساسی و اصلی وجود دارد که پاسد به آ

حوزه منفعت خاص 

حوزه منفعت عمومی

(مسئولیت اجتماعی)

در قالب طرح مهرورز

برندسازی و 

تبلیغات 
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پژوهشطططی و یا یک پژوهشطططکده -یک مرکد آموزشطططی  هدف ما از ایجاد آکادمی زیسطططت؟ آیا این هدف با تاسطططیس-1
دی بزرگ تعیین کرد که ذیل آن ارکان حبه  در ورود توان گستره کار راشود؟ آیا میحاصل نمی منابع انسانیمدیريت 

  دیگری همآون مرکد ت صصی و پژوهشکده هم شکل بگیرند؟
 دانشططگاه دت و انتظارات مدیران ارشططدهدف از این سططوال روشططن کردن هدف اصططلی در راسططتای راهبردهای بلندم

 . است
های معرفی های آکادمی مدنظر زیسطططت؟ زه ب شطططی از بازار با توجه به زيرفعالیتگسطططتره وظایف و ماموريت-2

صلی هدف شده، ست؟ زه ب ش ا شگاه درگیر ا آکادمی خواهند بود؟  آیا با رقبا و فعامن های فعالیتهایی از دان
ها و منابع در دستر  فعلی و در آینده زیست؟ زه ارتباطی با راهبردهای ظرفیتر است؟ اتحادی متصو ،این عرصه

کوتاه، میان و بلند مدت دانشططگاه خواهد داشططت؟ راهبرد آکادمی زه خواهد بود؟  ارزش افزوده مدنظر از آکادمی 
 با توجه به بازار انت ابی زیست؟

کادمی س  رمایه انسانی دیجیتال پاسخ داده خواهند شد. این هر دو سوال فوق در فاز اول استقرار آ
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کادمی سرمایه انسانی دیجیتال : امکا  سنجی تاسیس 1پیوست   در دانشگاه )ظرفیت های موجودوآ

 : )زيرساخت های مازافزاریوسرمایه انسانی

 دیريت و سایر اعضای تمام وقت دیگر دانشکده ها در صورت اعضای هیات علمی تمام وقت دانشکده م
 به صورت دائمی یا موردی علاقمندی و برخورداری از تجربه لازم

 خزانه دانشی  اعضای هیات علمی مدعو برجسته در حوزه مدیريت و خاصه منابع انسانی و رفتار سازمانی(
به عنوا  شنننورای راهبری  از اعضنننای هیات علمی مجر  و پیشنننکسنننوت و اعضنننای جدید تمام وقتو

کادمی  آ
   ختگا  علاقمند گرایش های مختلف رشته مدیريتو دانش آمودانشجویا 
 کارشناسا  واحدها مختلف دانشگاه در صورت علاقمندی و برخورداری از تجربه یا دانش لازم 

 

 : های نرم افزاریزيرساخت

  نرم افزار آموزشی توسعه یافته مبتنی بر اصول دانش بنیا 
 وزارت عتف به عنوا  زيرمجموعه اعتبار نام دانشگاه 
 اطات گسترده با مراکز آموزشی و سازما  های بخش دولتی و خصوصیارتب 
  برخورداری از تجربه لازم در خصوص برگزاری دوره های آموزشی کاربردی 
 کادمی کادمی اتصال با سایر آ  HSEهای دانشی دانشگاه نظیر آ

 

 : افزاری سختهای زيرساخت

 های  ت شنننهر و نزدیکی به مهمترين قطبموقعیت جارافیایی قرار گیری سننناختما  دانشنننگاه در مرکزي
 سازما  های معظم دولتی و خصوصیدانشگاهی و 

  مرکز تخصصی خدمات ، کلینیک مهروا همچو   به دانشگاه وابسته موجودیتهایبرخورداری از ظرفیت
 کرسی یونسکو در آموزش و یادگیری الکترونیکیو   )مهريادو یادگیری الکترونیکی

  ی صوتی و تصویریمحتوا ولیدت امکاناتبرخورداری از 
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کادمی سرمایه انسانی دیجیتال : گام های تاسیس 2پیوست   در دانشگاهآ

و نیز در گام های ؛شنننودانجام  کافیدقت و برای آغاز هر فعالیتی لازم اسنننت مطالعات اولیه با صنننرف زما  مناسنننب 
د انتخا  شنننود  و بازارسنننازی متناسنننب با های موجومحدوده کوچکی از فعالیت با توجه به امکانات و ظرفیتاولیه 

های گام به گام و  ها، آغاز شنننود. فعالیت مشنننتريا  و نی نفعا  راهبردی مبتنی بر شنننناسنننایی نیازهای عاجل آ 
متناسنننب با منابع موجود، احتمال موفقیت را افزایش داده و در صنننورت عدم دسنننتیابی به موفقیت مورد انتظار نیز 

 ه و امکا  تحلیل شکست و اصلاح نیز سهل تر می شود. منابع کمتری را تلف کرد

 عنوا  )توضیحاتو مرحله
درصد 
 وزنی

 زما  )ماهو

1 2 3 4 5 6 7 
8 9 1

0 
11 12 

1 

 تشکیل شورای راهبری آکادمی
افزاری، سنجی میدانی در سه حوزه  مازافزاری، نرمانجام امکا 

 سخت افزاری و راهبردهای دانشگاه
های موجود در هر سنننه حوزه منطبا با طرفیتتهیه لیسنننتی از 

 راهبردهای دانشگاه

10           

     

2 

مشخص کرد  محدوده فعالیت آکادمی برای تاسیس و آغاز به 
 ماه نخست بر اساس  امکانسنجی انجام شده میدانی 12کار در 

شود با توجه به نتجیه امکانسنجی و مزيت های )پیشنهاد می 
وهلططه اول، یکی از موارد زيرمجموعططه  رقططابتی دانشطططگططاه در

منفعت عمومی و یکی از موارد منفعت خاص انت اف شطططوند و 
 نه بیشتر (

10            

     

3 
 تجزيه و تحلیل نی نفعا  و مشننتريا  بالقوه در بازارهای هدف

نفعا  کلیدی و شناسایی مشتريا  و نی 2و  1با توجه به مراحل 
 بالقوه 

20             
     

4 
بننازار هنندف مشنننتريننا  بننالقوه در سننننجش نیننازهننای عنناجننل  

 )بازارسنجیو
10         

     

5 
برقراری ارتباطات با مشنننتريا  بالقوه کلیدی و ایجاد اتحادهای 
 استراتژيک با نی نفعا  راهبردی شناسایی شده )بازاريابیو

20        
     

6 

يا   یاز  مشنننتر جام  پروژه مبتنی بر ن غاز ان های آ گام  یدی و  کل
 انجام شده )فروشو 

شود که قابل  شود تعداد محدودی پروژه انجام  شنهاد می  )پی
کنترل و قابل انطباق با ظرفیتهای دانشططگاه، در آغاز کار باشططد و 

 بتواند نام و نشان قابل اعتنایی برای آکادمی ایجاد کند(

30        

     

7 
 ادمیبرنامه ريزی برای فاز دوم فعالیتهای آک

؛ برنامه فاز دوم بر اسا  تحلیل نتایج فاز اول انجام خواهد شد
 که می تواند اصلاح مسیر، توسعه یا توقف کار باشد. 
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 ماهه 12 بازه در یکآکادمی سرمایه انسانی دیجیتال راه اندازی تاسیس و  –فاز اول  -3جدول


